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Zuse-Museum Hoyerswerda: Ein
Schatz, den keiner bezahlen will

Q@ Hoyerswerda 8 13. Oktober 2026

Das Zuse-Computermuseum ZCOM in Hoyerswerda ist seit dem 1.
September geschlossen. Foto: Ulf Mallek
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Von: Meilden News

Seit September ist das ZCOM geschlossen, im Keller
lagern 18.000 Gerdte ohne anderes Zuhause. Ein
Rettungsplan liegt auf dem Tisch, doch die Stadt
rechnet anders.

Ein Bericht von Ulf Mallek



Hoyerswerda. Der eigentliche Schatz liegt im Keller. Eine Welt far
Technik-Freaks. Da steht ein friher Apple Macintosh neben
einem Robotron K 1520, dem Arbeitspferd der Buros in der DDR.
Regal fur Regal, Reihe fur Reihe vollgestopft mit Schdtzen aus
einer vergangenen digitalen Welt. Ein Hdhepunkt ist sicher der
Poly-Play aus dem VEB Polytechnik Karl-Marx-Stadt, der einzige
Spielautomat der DDR. Er funktioniert sogar noch. Tadellos. Eine

Demonstration beweist es.

Die Rede ist vom Zuse-Computer-Museum in Hoyerswerda.
Rund 1.000 Quadratmeter misst die Ausstellung im Sockel des
Plattenbaus an der Dietrich-Bonhoeffer-Stral3e, gestaltet mit
Ubersichtlich und sehr aufwdndig platzierten Textebenen an den
Wanden. Hinzu kommen rund 1.000 Quadratmeter im Depot
darunter. Dort lagern etwa 18.000 Gerdate, dazu kommt eine
Fachbibliothek mit 6.000 Banden. Seit dem 1. September ist das
Museum fur die Offentlichkeit geschlossen. Grund:
Finanzierungsschwierigkeiten. Die Stadt Hoyerswerda nimmt das
hin, der Forderverein nicht. Sein Vorsitzender Gerhard Walter

sieht eine neue Hoffnung hinterm Horizont. Oder schon davor?

Denn so einfach abwickeln I&sst sich das Museum nicht. Trédger
ist die ZCOM-Stiftung, 2014 gegrundet von der stadtischen
Wohnungsgesellschaft Hoyerswerda (WH) und dem
Férderverein Konrad Zuse Forum, mit 50.000 Euro Kapital. Die WH
will aussteigen. Sie hat natdrlich inre Grinde. Jahrlich erlésst sie
dem Museum 110.000 Euro Miete. Das ginge jetzt nicht mehr. Man
musse Geld verdienen. AuRerdem habe schon das Finanzamt
ein Auge auf die Angelegenheit geworfen. Ob die nominale
Miete nicht zu gering angesetzt ist, frage es. Mit dem Wegfall
dieses Geldes kann das Museum nicht mehr arbeiten. Doch die
Stiftung ist nach Angaben von Beteiligten auf Dauer angelegt
und lasst sich nicht so einfach auflésen. Der Férderverein will

nicht aufgeben und zieht an jeder Strippe, die er greifen kann.



Der Plan: eine gemeinnitzige

GmbH

Ein Businessplan fur eine gemeinnutzige GmbH sieht vor, den
Betrieb ab 2027 neu aufzustellen, getragen von Stiftung und
Férderverein. Intern wird mit laufenden Kosten von 581.665 Euro
im Jahr gerechnet. Dem stehen Erlése von 206.000 bis 241.000
Euro gegenuber, bei angenommenen 20.000 Besuchern (2025
waren es rund 10.000) und 80 bis 150 Bildungsformaten im Jahr.
Ubrig bleibt eine Lucke von 341.000 bis 376.000 Euro. Geplant
sind acht Stellen. Mehr Geld sollen hdéhere Eintrittspreise bringen,
vor dllem far Fihrungen, und ein Café-Shop mit geplant rund

einem Euro Umsatz pro Besucher, ohne zusdatzliches Personal.

Fuhren soll die gGmbH wohl Alexander Sakuth, seit Juni
Museumskoordinator im ZCOM. Er verhandelt auch schon mit
Oberburgermeister Torsten Ruban-Zeh (SPD), so ist die Rede. Im
Umfeld des Fordervereins heildt es, der OB sei gar nicht mal so
abgeneigt. Falls das Projekt schiefgeht, bewahrt die GmbH-
Struktur die Beteiligten vor allzu grof3en Kosten.

Risikominimierung also.

Die Gegenrechnung der Stadt

Die Stadt hat ihre eigene Rechnung aufgemacht. Am 30. Juni
beschloss der Stadtrat mit 12 zu 11 Stimmen bei 4 Enthaltungen,
den bisherigen jahrlichen Zuschuss von 25.000 Euro ab 2027 zu
streichen. Die Grunde stehen in der Beschlussvorlage. Erwartet
wurden 20.000 bis 25.000 Besucher im Jahr, gekommen sind
zwischen 2017 und 2025 im Schnitt 8.000 bis 10.000. 2025 waren
es 10.314, Schulklassen eingerechnet, und nur rund 30 Prozent
zahlten den vollen Eintritt. 2026 fehlen 93.000 Euro. Nach der
Prognose der Stadt musste sie 2027 sogar 250.000 Euro
zuschielden. Ein tragfdhiges Konzept lag bis dahin nicht vor, eine
mogliche Rolle als Tourismusfaktor sei nicht belegt. Die

Verwaltung lege deshalb ,den Schwerpunkt auf die



Haushaltskonsolidierung”. Zugleich betont die Stadt: ,Die

Vorlage ist keine Absage an Konrad Zuse.”

Am Modell des ZI von Konrad Zuse (v. I. n. r.): Prof. em. Eberhard

Kuahn, IT-Experte, Wolfgang Kunde und Gerhard Walter vom

Foérderverein. Foto: Ulf Mallek

Konrad Zuse (1910-1995) gilt als einer der Erfinder des
Computers. 1941 stellte er in Berlin mit dem Z3 den ersten
funktionsfdhigen, frei programmierbaren und vollautomatischen
Rechner der Welt vor. Er arbeitete mit dem Bindrsystem, also mit
Nullen und Einsen, mit denen bis heute Supercomputer und
jedes Smartphone rechnet. Mit dem ,Plankalkul” entwarf er
zudem die erste hbhere Programmiersprache. Hoyerswerda war
far ihn mehr als eine Durchgangsstation: Hier verbrachte er
seine Jugend und legte 1928 das Abitur ab. Am 19. September
1995 besuchte der damals 85-jdhrige Zuse Hoyerswerda. Am
selben Tag ernannte ihn die Stadt zum Ehrenburger. Wenige
Wochen spdter, im Dezember 1995, starb er. Zuse, der sich im
Alter intensiv der Malerei gewidmet hatte, schenkte Microsoft-
Grunder Bill Gates ein selbst gemaltes Portrét. Wer heute Uber
Chipfabriken in Dresden und Kunstliche Intelligenz spricht, redet

letztlich Gber das, was in Zuses Wohnzimmer begann.



Das weild naturlich auch die Stadt. Aber die grofde Finanzltcke
bedruckt sie. Man kénne sie nur schlielRen, wenn andere Themen
gestrichen werden, sagt der OB Ruban-Zeh. Das ginge aber
nicht. An Zuse erinnern will er kinftig im Neustadtforum, ,Gber

Bilder, aber auch Uber Technik, aber nicht so viel”.

Die WH hatte schon am 31. Juli 2025 im Aufsichtsrat beschlossen,
ihre Spende von 110.000 Euro im Jahr Ende 2026 einzustellen.
Weitere Geldgeber seien ,kurz-/mittel sowie langfristig nicht in

Sicht”, heil3t es in der Vorlage. Das stimmt jetzt aber nicht mehr.

Der Hebel: 25.000 Euro

Bemerkenswert ist, wie gut beide Rechnungen
zusammenpassen. Zieht man von der Lucke im Businessplan die
Kulturraumférderung ab, 2026 waren das 88.000 Euro, bleiben
rund 250.000 Euro. Das ist genau der Betrag, den die Stadt
nennt. Gestritten wird also weniger Uber die Stimmigkeit der

Zahlen als daruber, wer sie tragt.

Hier kommt ein anonymer Spender ins Spiel. Eine Stiftung hat
250.000 Euro in Aussicht gestellt, unter der Bedingung, dass der
bisherige Standort erhalten bleibt und das Konzept modernisiert
wird. Nach Angaben des Férdervereins verlangt sie aul3erdem,
dass die Stadt das Museum weiter unterstutzt und ihren
Sitzgemeindeanteil zahlt. Ohne diesen Anteil wackelt auch die
Kulturraumférderung. Nach der Richtlinie des Kulturraums
Oberlausitz-Niederschlesien muss die Sitzgemeinde bei
institutioneller Férderung 15 Prozent der Kosten tragen. Mit dem
Ende der WH-Spende wurde der Stadtanteil laut OB auf 75.000
bis 80.000 Euro steigen. Doch nach Angaben des Férdervereins
wurden 25.000 Euro Sitzgemeindeanteil reichen, um die
Kulturraumférderung weiter zu erhalten. ,Hoyerswerda wdre
doch sehr einfdltig, wenn es wegen 25.000 Euro auf eine
Viertelmillion verzichtet”, sagt Wolfgang Kunde vom

Foérderverein.

Ein zerrissener Rat



Wie schwer die Entscheidung der Stadt fiel, zeigt die
Stellungnahme der Fraktion Aktives Hoyerswerda/Grune. Ein Teil
hielt weitere Zuschusse ,derzeit nicht fUr verantwortbar”, weil ,ein
tragfdhiges Konzept, eine gesicherte Leitungsperspektive und
eine belastbare Finanzierungsstruktur” fehlten. Andere warnten
davor, das ZCOM ,gerade jetzt aufzugeben”. Mit dem Smart
Mobility Lab und dem Deutschen Zentrum fur Astrophysik in der

Stadt sahen sie ,eine vielleicht letzte Chance”. Das Fazit: ,Unsere

Fraktion ist in dieser Frage erkennbar zerrissen.”
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Blick in die Ausstellung des ZCOM. Foto: UIf Mallek

Der Forderverein hdlt dagegen. ,Kultur und Bildung wird immer
ein Zuschussbetrieb bleiben”, sagte Wolfgang Kunde, bisheriger
Vorsitzender. Gemeinsam mit Nachfolger Gerhard Walter wollen
sie das Haus ,als Bildungs- und Motivationsort” erhalten.

Fragen an den Plan

Auch der Rettungsplan, der als Prasentation fur den méglichen
Sponsor erarbeitet wurde, muss sich Fragen gefallen lassen. Er
rechnet mit 20.000 Besuchern, fast doppelt so vielen wie 2025,

und mit einer Marke, die das Haus seit der Eréffnung 2017 nie

erreicht hat. Woher der Zuwachs kommen soll, ist offen. Sind



acht Stellen bei bisher rund 10.000 Besuchern nétig? Zuletzt
arbeiteten noch vier Menschen im bereits geschlossenen ZCOM.
Selbst wenn alles aufgeht, bleibt jedes Jahr eine Licke von
341.000 bis 376.000 Euro, die 6ffentliche Hand oder Sponsoren
schlieRen mussten. Die Spende hilft einmal, nicht dauerhaft. Und

Férdertopfe wurden nicht immer genutzt.

Die Alternativen

Erwogen wird ein Verbund mit der Energiefabrik Knappenrode.
Sie gehdrt zum Séchsischen Industriemuseum und zdhlte 2025
rund 23.000 Museumsbesucher. Versuche des ZCOM, in diesen
Zweckverband aufgenommen zu werden, blieben laut Stadt
erfolglos. Der Foérderverein hdlt es fur ,Gul3erst fragwurdig”, die
Sammlung dort zwischenzulagern. Ein Umzug héatte noch einen
Haken: Der Spender will den bisherigen Standort. Belegt sind
rund 3,3 Millionen Euro Baukosten fur den Umbau. Der
Férderverein sagt, das reiche niemals. Im Umfeld von
Férderverein und Stiftung wird die gesamte Investition auf rund
sieben Millionen Euro geschdtzt, ein Neuaufbau an anderem Ort
auf etwa zehn Millionen. Der Verein plant zudem Gesprdche mit
Freistaat und Bund. Diskutiert wird ein Stufenplan, der von Stadt

und Landkreis Uber Land und Bund notfalls bis zur EU reicht.

Wie es weitergeht

Die Zeit drangt. Ab dem 1. Januar 2027 zahlt die WH nichts mehr,
der Mietvertrag ist gekundigt. Was mit dem Museum wird, mit
den Exponaten und dem Depot ist vollig unklar. Es wirde
Millionen kosten, das alles abzubauen und neu aufzustellen. Und
findet die WH dann Uberhaupt einen neuen Mieter fur die
Fldche? Vor einem Jahr war mal von einem Biomarkt die Rede.
Doch dieses Museum Ubergabefertig zu machen, sieht nach
einem extrem teuren Mammutprojekt aus. Am besten wdre es,
das Museum bliebe drin und zahlte marktgerechte 150.000 Euro
Miete, sagt der Férderverein. Eine weitere Idee treibt den

Forderverein um. Gerhard Walter mdéchte den Dresdner ESMC-



Chef Dr. Christian Koitzsch zu einem Besuch des Museums

einladen. Vielleicht hilft es ja?

Laut Stadt kann sich der Rat erneut mit dem ZCOM befassen,
wenn es eine tragfdhige Grundlage gibt. Moglicherweise ist eine
gGmbH ja so etwas. Eine Anfrage an den OberbUrgermeister der

Konrad-Zuse-Stadt Iauft. Bis dahin bleibt der Keller voll.
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